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1. PRESENTACIO. LA MEVA CONTRIBUCIO AL CENTRE.

Presento el meu primer projecte com a directora a I'Institut Escola del Treball (EdT) amb la il-lusid i el
respecte que mereix una institucié tan gran com és aquest institut centenari. Dirigir un centre, implica
superar els reptes que es van plantejant cada dia a linstitut, coordinant I'equip de treball que formem
els docents i el personal del PAS per al servei dels i les nostres estudiants.

Soc professora funcionaria des del 2011 en I'especialitat de Quimica Industrial, any en el que vaig
arribar a I'Institut Escola del Treball, sent la primera destinacié després d’aprovar les oposicions. Des
del primer any de la meva incorporaci6 al centre m’ha agradat implicar-me en la vida i els projectes del
centre. El meu primer any a 'EdT vaig estar tutora de cicle i els posteriors, des del 2012 fins el curs
2016 vaig desenvolupar la Coordinacié de Qualitat del centre. El mateix any 2012 vaig entrar a formar
part com a Coordinadora del Projecte de Qualitat i Millora Continua, activitat que m’ha permés
durant els darrers 12 anys col-laborar amb el Departament d’Educacio en la formacié i assessorament

en la gestié de centres d’acord amb normes de certificacié 1SO.

Al 2016 vaig entrar a la direccié en el darrer mandat del Director Sr. Carmelo Gémez com a Cap
d’Estudis. Posteriorment des del 2016 fins aquest curs he format parts de la direcci6 com a
Subdirectora del Sr. José Luis Duran en els seus dos mandats com a Director de I'Escola del Treball,
periode en que el centre ha experimentat un gran impuls cap a la innovacio i s’ha millorat en la gran
majoria del indicadors educatius i de gestio, s’han obtingut reconeixements i s’han impulsat un gran
numero de projectes. També, des del 2014 fins al 2018 a cavall entre els dos equips directius, he format

part del Consell Escolar de I'Institut.

En aquests anys he conegut i treballat amb diferents equips directius, companys i companyes i sobretot
formant els equips de treball d’alt rendiment que necessita I'Ins. Escola del Treball.

Ara a directora, soc representant de les direccions de Formacié Professional en la Junta de directors
de Postobligatoria del CEB, i membre del Consell de Formacié Professional de Barcelona. També, soc
membre de la junta de FPEmpresa la qual cosa em permet un coneixement sistémic de la Formacio
Professional a Espanya, una relacié directa amb el MEFP, i un coneixement i contrast de les diferents
legislacions de les CCAA. També, evidentment, em permet establir un gran ventall de relacions que

son una font continua d’idees, coneixement i contactes, els quals poso a disposicié del centre.
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2. DIAGNOSI DEL CENTRE

Per a realitzar la diagnosi del centre és necessari una descripcio, el més detallada possible, dels
principals aspectes de l'estat actual que conformen el centre educatiu. S’introdueix un petit apunt

historic de I'Escola del Treball per entendre la importancia i la complexitat de la mateixa.

2.1.Breu apunt de la historia de I’Escola del Treball
L’Institut Escola del Treball va ser creada el 1913 a partir d’'un projecte de reestructuracié de I'Escola
Lliure Provincial d’Arts i Oficis, donant lloc a una nova escola que va rebre el nom d’Escola Elemental
del Treball. Va néixer amb l'objectiu d’'impulsar els ensenyaments técnics i professionals i sent
inaugurada oficialment el 29 de maig de 1914, pel president de la Mancomunitat Enric Prat de la Riba.
Més tard, I'any 1923, s'acorda anomenar-la amb el nom que conserva actualment: Escola del Treball
de Barcelona.
Dels 249 alumnes matriculats I'any de la seva fundacio, el centre va assolir el seu maxim de 5.115
alumnes al principi dels seixanta, degut a la creixent demanda empresarial de técnics qualificats i com
a consequeéncia del prestigi de la formacié impartida. Actualment, l'institut t&€ una poblacié d’alumnat
estabilitzada al voltant dels 3.000 alumnes per curs escolar.
Pel centre han passat més de 170.000 alumnes i centenars de professors i professores. Han impartit
classe persones de gran prestigi com Esteve Terrades, Josep Serrat i Bonastre, Ferran Tallada, Josep
Maria Jujol... També han passat estat aqui, amb motiu de conferéncies, exposicions i inauguracions,
personatges il-lustres (Albert Einstein en 1923) i caps d’estat i politics de totes les epoques.
Aquesta inspira un gran respecte envers el centre i en soc conscient de la gran responsabilitat que
suposa dirigir-la. Es necessaria la formacié de técnics i técniques competents que ajudin a les nostres
empreses del sector industrial, tecnoldgic i terciari a poder créixer i desenvolupar-se. Ser Centres
Integrat de FP de Catalunya ens permet oferir tota la formacié professional, tant la inicial com la

ocupacional i continua, a més de I'acreditacié de competéncies.

2.2. Qui som i per aqué? La nostra missid
Som un centre public d’ensenyaments post-obligatoris del Departament d’Educacio i FP, depenent del
Consorci d’Educacio de Barcelona, que té la consideracio de centre d’FP integrada (CFPI) (Agéncia

FPCAT) i de centre d’excel-léncia estatal (MEFP) que comptem amb una llarga historia (110 anys)

()
—
5
o
[}
(&}
[}
o
(2]
o
c
o
0
(@]




Projecte de Direcci6 2025-29
GEMMA OLMO BUENO

formant técnics i especialistes sent reconeguts, a nivell estatal, com a un centre de referéncia en
Formacioé Professional. L'Ins.EdT imparteix també els ensenyaments de Batxillerat, actualment en la
modalitat Cientifica i Tecnoldgica. Es voluntat del centre prestar un servei educatiu i formatiu a la
ciutadania, amb rigor i d'excel-léncia, i oferir una formacio integral de qualitat, capa¢ de formar
professionals ben qualificats, mitjangant I'adquisicié de competéncies, afavorint la insercio laboral i la

promocié. El desenvolupament complet de la nostra missio es troba a la pagina web de I'institut.

2.3. Que volem ser? La nostra visié
L’Ins.EdT aspira a ser reconeguda socialment com un dels instituts de Formacio Professional integrada
de referéncia a nivell estatal, per vocacio, per tradicié i historia, pels seus resultats de formacio, i perqué
potencia el desenvolupament personal i la competéncia professional del seu alumnat, facilitant la seva
incorporacio6 a la vida activa mitjangant la insercio laboral o bé millorant i potenciant les competéncies
professionals de I'alumnat que ja és treballador (upskilling) o bé preparant-los per adquirir noves
habilitats i competéncies per poder fer un treball diferent (reskilling). També aspirem a tenir un prestigi

per la qualitat de la gestid, El desenvolupament complet de la nostra visio es troba a la pagina web.

2.4. Ubicacio del centre i I’'entorn d’influéncia
Ubicat dins del recinte de I'Escola Industrial, al districte de I'Eixample, gaudeix d’excel-lent possibilitats
de comunicacio per tren, metro i linies d’autobusos. Les seves instal-lacions es troben repartides en
tres edificis de varies plantes, dins del recinte (edifici 11, 17 i 21, i ocasionalment aules de I'edifici 5).
Coneixer la distribucio fisica en diferents edificis, plantes i espais és un factor important d’analisi a
I'hora d’entendre les dinamiques del Centre. L’area de influéncia del centre va més enlla de la ciutat
de Barcelona, abastant les poblacions de les rodalies. Aproximadament, un 45 % - 50% de I'alumnat

del centre és de poblacions limitrofes o properes a la ciutat de Barcelona, i sovint inclus llunyanes.

2.5.Trets d’identitat de 'Institut

Els trets que caracteritzen I'Institut explicitats al Projecte Educatiu de Centre (PEC), defineixen el nostre
ideari i serveixen per orientar la nostra accié educativa i gestié del centre. EI PEC esta actualment en
renovacio, incorporant les linies estratégiques que suposa ser un centre integrat de FP.

L’Ins.EdT, a més d’assumir els principis basics d’educar des de la solidaritat, la llibertat i la defensa del

valors democratics i tots aquells principis i valors recollits a la Constitucié Espanyola i a I'Estatut
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d’Autonomia, es caracteritza pel seglient principis identitaris:

- Lallengua vehicular de I'’ensenyament-aprenentatge és el catala, (desenvolupat al punt 6.11).

- El centre potencia I’is de la llengua anglesa com a tercera llengua vehicular.

- Es un centre public plural, laic, democratic i respectués amb la diversitat d’idees i creences.

» L’institut defensa la coeducacio i treballa de forma activa per la igualtat, la inclusié i la
perspectiva de génere, adoptant estratégies per tal de superar els estereotips.

= Laformacié que s’ofereix ha de ser integral, acompanyada de la promocié de valors civics i socials:
sensibilitat mediambiental, cultura de I'esforg, autonomia, pensament critic, educacio per a la pau...

- L’autoavaluacioé és I’eina principal de millora de la qualitat de I’ensenyament. Es fa de forma
global, regular, periodica i sistematica de totes les activitats i processos. Es complementara amb les
avaluacions externes ISO 9001 i ISO 45.001 (auditories externes), de E2Cat, o d’inspeccio.

- El centre, atesa la seva grandaria i complexitat, fomenta la descentralitzacié i I’autonomia

funcional i/o departamental, (descrit a I'apartat 6.5).

2.6. La nostra dimensio
Som el centre public més gran d’Espanya en FP presencial, havent tingut un creixement destacable

els darrers anys. Aquests son alguns dels guarismes que ho justifiquen (dades del curs 23/24):

Concepte DIMENSIO Observacions
Les reduccions de jornades i les mitges jornades,
Professorat (dotacions) 271
incrementen el professorat fins els 275 docents
20 Torns d’estudis: 8.00 a 14.30h i de 16.00 h a 22.00h,
PAS Adminstratiu:9 | 3 edificis, varies plantes que ocupen 14.000 m?.

Consergeria:11 | Arxiu historic i biblioteca.

Alumnat CCFF 3.100 Aprox. 1.900 de GS, 1200 de GM

Alumnat BATXILLERAT 120 2 linies de primer i 2 linies de segon

Alumnat PFI 96 6 grups

Alumnat cursos SOC 100 S’han realitzat 7 Certificats de Professionalitat (CP)
Alumnat master CE 50 En 4 Cursos d’Especialitzacié (masters de la FP)
Families professionals Administracié i Gestio / Arts Grafiques / Edificacio i
de CCFF 10 Obra Civil / Electricitat i Electronica / Energia i Aigua /

\centre
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Informatica i Comunicacions / Fusta i Moble / Fabricacid

Mecanica / Instal-lacio i Manteniment / Quimica

Batx: 4 Cal destacar que hi ha més d’una linia en més d’un dels

PFI: 6 titols oferts (GM, GS). Alguns dels CP’s indicats s’esta
Numero de grups: 119

CCFF: 98 iniciant la 3a edicio, havent un 8& CP programat de la

CE: 4 /CP:7 | familia d’Electricitat i Electronica

BATXILLERAT:

Ciéncies i Tecnologia (itinerari de Ciéncies i itinerari de Tecnologia)

FORMACIO PROFESSIONAL

Certificats professionalitat (grau C): 7 titols

Soldadura eléctrodes revestit i TIG (nivell 2) / Soldadura oxigas i soldadura MIG/MAG (nivell 2) / Oper.
aux. i demmagatzematge en industries i laboratoris quimics (nivell 1) / Impressié digital (nivell 2) /
Gestié comptable i gestié administrativa per a auditoria (nivell 3) / Operacions aux. de fabricacié mecanica

(nivell 1) / Oper.aux. de muntatge i manteniment de sistemes microinformatics (nivell 1)

Titols oferta PFI (grau D): 6 titols

Fabricacié mecanica / Fusteria metal-lica i PVC / Serralleria i construc. metal-liques / Obres d’interiors

i pintura / Muntatges d’instal. electrotécniques en edificis / Muntatge i manteniment d’equips informatics

Titols oferta CFGM (grau D): 14 titols

Construccio; Fusteria i moble; Instal-lacié i Moblament; Gestié administrativa (x2); Instal. produccioé de
calor; Instal. frigorifiques i de climatitzacio; Instal. telecomunicacions; Instal. electriques i automatiques
(x2), Manteniment electromecanic; Operac. de laboratori; Preimpressié digital (x2); Sistemes

microinformatics i xarxes (x2); Soldadura i caldereria (x3); Mecanitzacio.

Titols oferta CFGS (grau D): 28 titols

Administracié de sistemes informatics en xarxa; Administracié i finances (x2); Administracié i finances
(perfil Assegurances); Assisténcia a la direccio, Automatitzacio i robodtica industrial(x2); Construccions
metal-liques; Desenvolup. aplicacions multiplataforma; Desenvolup. aplicacions web; Desenvolup. de
projectes d’instal-lacions térmiques i de fluids; Disseny i moblament; Manteniment electronic;
Manteniment de projectes d’instal-lacions téermiques i de fluids; Mecatronica industrial; Disseny en
fabricacid mecanica; Disseny i edici6 publicacions impreses i multimédia; Disseny i gestio de la

produccio grafica; Eficiéncia energética i energia solar térmica; Energies renovables; Fabricacio de

rasiermatya
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prod. farmaceutics, biotecnoldgics i afins; Laboratori d’analisi i de control de qualitat; Organitzacio i
Control d’obres de construccio; Programacio de la produccié en fab. mecanica; Projectes d’edificacio;
Projectes d’edificacio (perfil rehabilitacio i restauracid); Projectes d’obra civil; Quimica Industrial;

Sistemes de telecomunicacions i informatics; Sistemes electrotécnics i automatitzats.

Cursos Especialitzacio (grau E): 4 grups

Fabricacidé additiva, Fabricacio intel-ligent, Robdtica Col-laborativa, Modelatge de la Informacio de

la Construccio (BIM)

Amb aquesta oferta professional a I'lns. Escola del Treball es gestionen anualment prop de 1000
convenis amb les empreses dels sectors industrials, tenint una preséncia destacada en el territori (es

pot consultar el mapa sectorial a la pagina web).

2.7. Projectes de centre i Xarxes de Treball
L'Ins.EdT sempre ha estat proactiva participant de forma molt activa en la quasi la totalitat de xarxes
que ha creat la Direccié General d’FP i també en les que ha creat, més recentment, el CEB.:

« El Projecte de Qualitat i Millora Continua (Xarxa PQiIiMC). El centre esta certificat en la norma

internacional de Gestié de Qualitat ISO 9001 des del 2007, norma que ens proporcionar unes bases

de gestio que permet ordenar i obtenir una visié global del processos del centre.
e LaXarxade Seguretat i Salut en el Treball (SST) i Xarxa SGA de Sistemes de Gestié Ambiental.

El centre esta certificat en la ISO 45001 de Seguretat i Salut Laboral des del 2021.

« Es Centre Excel-lent (a 'any 2010) per part de la Associacié Catalana per 'Excel-léncia QUALIcat.

| en general les altre xarxes de treball com: Xarxa Cooperaci6 i Mobilitat FP (MobilitatFP) formativa i
cooperacio internacional dels centres d'FP / Programa d’Innovacio i Transferéncia del coneixement
(Xarxa InnovaFP). / El Programa d’Emprenedoria (Xarxa d’Emprenedoria) / La Xarxa d’FP Dual / La
Xarxa d’Assessorament Professional a les Persones i a les Empreses / / La Xarxa ActivaFP, per a
impulsar canvis a metodologies actives d'aula. / La Xarxa Be Pro del Consorci d’Educacié de
Barcelona./ La Xarxa d’Orientadores, amb la participacio directa de la nostra psicopedagoga i Xarxa
OrientaFP, Xarxa de treball sobre orientacié a I'alumnat

En els darrers cursos s’han generat grans oportunitat de captar fons europeus alhora que per un
immens treball del claustre per proposar i desplegar diferents projectes, entre els quals destaquen:

e Som Centre d’Excel-léncia de la xarxa estatal del Ministeri d’Educacioé i FP, en Fabricacid
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automatitzada. Es el projecte més important i amb més professorat i pressupost a gestionar.

e Som dels molt pocs centres a Catalunya i a Espanya que formen part de la Xarxa Europea
d’Excel-léncia CoVE (Centers of Vocational Excellence), amb un projecte de Fabricacié digital i
verda. Accié centralitzada de la Comissié Europea, amb molta exigéncia i bon pressupost.

e Projectes del MEFP: hem realitzat 8 projectes d’'innovacio en la convocatoria de 2021 del MEFP. A
aquests se li sumen 14 projectes en execucio en la convocatoria de 2023.

e Participacié en diferents convocatories: aula ATECA, aules emprenedoria, impuls a I'FP Dual,
projectes d’'impuls de llengles estrangeres (PILE), etc...

e Hem tornat a ser centre formador del Master de professorat, sota el programa MUFPS..

e Master interuniversitari de tecnologies de I’Hidrogen (MITH): fa 3 cursos treballem les
tecnologies d’obtencié d’hidrogen verd amb un Master dissenyat i avalat per 5 universitats juntament
amb 4 instituts d'FP, promogut per Petronor-Repsol.

e Projecte EATWomenDays: s’ha impulsat (febrer de 2023) un projecte de captacio de talent femeni
en families industrials i informatica amb un format innovador (descrit a I'apartat 2.10).

Dins del pla estrategic del CEB, som el Centre de Referéncia en Industria Avangada Intel-ligent a

Barcelona, havent reestructurat la nostra oferta per alineant-la amb el pla.

Som Centre de Formacio6 Professional Integrada per a 6 de les families del centre: Administracio i
gestio, Arts grafiques, Electricitat i electronica, Fabricacid mecanica, Informatica i comunicacio i
Quimica; mitjancant resolucié de I’Agéncia Publica de Formacio i Qualificacié Professionals de
Catalunya (resolucio de 13 d’abril de 2024). El centre ofereix també, els servei de formacio a mida a
diferents ens i administracions (ex.: pla de formacié de Diputacié de Barcelona (DIBA), col-laboracié
amb academies de formacié d’opositors de Bombers, assessorament i preparacié de proves selectives
per oposicions de Bombers de Barcelona, aixi com d’altres encarrecs rebuts d’alguna altra empresa).
Hem signat un projecte marc amb la DIBA, per als proxims 4 cursos, per a col-laborar en emergéncia
climatica i alinear- los amb I'estrategia del nou projecte La Industrial +. Amb la DIBA es treballa en
projectes comuns com la fabricacié del mobiliari exterior (bancs i taules) de I'espai del recinte.

Som socis de I’Asociacion de centros de Formacion Profesional FPEmpresa, de ’Asociacion Espafiola
de Automatitzacién i Robotica Industrial (AER Automation), de I’ Alianza por la FP Dual, participem en

projectes amb la Fundacion Exit, amb la Zurich Fundation, amb la Fundacioén Junior Achievement.
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2.8. El nostre alumnat
v Nivell socioeconomic: Des del punt de vista econdomic podem dir que I'alumnat esta en un estatus
socioecondmic mig-baix o baix. Al voltant del 30% de I’alumnat sol-licita beques, obtenint- la
aproximadament el 68 % dels que les han sol-licitat (dades 2023-24)
v Accés als estudis i nivell educatiu/formatiu de partida: La matricula de continuitat en I' d’accés

als cicles formatius de grau mitja ha fet que molt alumnat tingui 16-17 anys, provinents de 'ESO, aix0

ha fet reduir el factor de diversitat d’edat a les aules en aquesta etapa. En grau mitja, el nivell de partida
educatiu en matéries instrumentals i competencials sol ser baix. Aixd comporta adequar les
programacions i a oferir, quan és possible, capsules formatives de refor¢ de matematiques i llengies,
de manera que puguin assolir les competéncies professionals associades al cicle al qual esta matriculat
Es essencial una bona avaluacié diagnostica, aixi com fer una bona orientacié abans i durant I'estada
al centre, per evitar el risc important d’abandonament especialment a 1r curs de grau mitja.

En el cas dels cicles de grau superiors el punt de partida és millor, inclis s’ha incrementat I'alumnat

amb estudis universitaris (acabats o no) que es matricula per augmentar les opcions d’inserir-se
laboralment. Hi ha alumnat que, una vegada acabat un cicle formatiu opta per estudiar un altre cicle.
En el cas del Batxillerat, 'alumnat prové de molts centres diferents, tant publics com concertats. Un
nombre significatiu d’alumnat, després d’haver fet el primer curs en un altre centre (de vegades sense
haver-lo assolit), trien el nostre centre per cursar el Batxillerat.

L’alumnat de Programes de Formacié i Insercié (PF1) és molt divers, amb sovint, alumnes nois provinent

d’altres paisos amb un molt baix nivell de coneixements de matéries basiques.

L’alumnat de Cursos d’Especialitzacié (CE) son alumnat ja amb uns interessos molt definits i amb un alt

nivell de qualificacions, no obstant, costa omplir alguns d’aquest estudis. La procedéncia és principalment
alumnat nostre que ha finalitzat els seus GS a al centre.

v' Necessitats educatives: S’observa darrerament un augment significatiu d’alumnat amb diferents
tipus de trastorns de I'aprenentatge (alguns sense dictamen facultatiu) i amb NEE. Aixd comporta estar
en contacte amb diferents professionals d’aquests ambits, i amb les families, per poder atendre de la
millor manera a tot aquest alumnat i, sobretot, orientar al seu equip docent en la metodologia més adient
per a cada cas. Afortunadament el centre compta des de fa un curs amb més recursos, amb una

segona dotacié de orientadora/ psicopedagoga.

10



Projecte de Direcci6 2025-29
GEMMA OLMO BUENO

v Conflictivitat: El nivell de conflictivitat a l'institut €s molt reduit. Els expedients disciplinaris son, la
majoria, per acumulacio de faltes d’assisténcia. Disposem de procediments de mediacio de conflictes
perd en poques ocasions es requereix, apostem també per treballar de forma restaurativa sempre que
sigui possible. Treballem per mantenir un bon clima de convivéncia i de respecte entre els membres
de la seva comunitat educativa. La matricula de continuitat en grau mitja ha fet que la mitjana d’edat

baixi, aixo s’ha traduit en un lleuger augment dels conflictes propis d’aquestes edats.

29. Atencié educativa a I'alumnat en el marc d'un sistema inclusiu.
El centre ha continuat potenciant el seu projecte d’inclusid, coeducacio i orientacié. Cada curs
augmenten el numero de casos tractats per part de 'equip d’ orientacié de psicopedagogia (PSI), detectant
uns 300 tractaments de NEE+NESE i aplicant uns 250 plans individuals (dades del curs 23/24). La majoria
dels Pl s’apliquen a GM (60%), detectant un progressiu augment de casos amb Pl a GS que s’han triplicat
en els darrers 4 anys. La majoria de les necessitats detectades sén del tipus trastorns que condicionen
laprenentatge (TDAH,TEL, disléxia...) o tipus espectre autista.

Apostem per 'apoderament de la figura de la coordinacié psicopedagoga, que lidera PEquip d’Orientacié

(EO) del centre, establint els protocols d’atencié educativa, el material i la gestié de les necessitats dels
alumnes. L'equip d’OE esta sota la supervisio de la professional PSI amb més experiéncia assignada al
centre, impulsant el servei i reclamant també d’altres serveis i suports que necessitem als centres per
a poder desplegar realment el decret 150/2017, de 'atencid inclusiva. L'EO i Cohesié Social dissenyen
anualment un programa d’activitats dirigides a fomentar la coeducacié i inclusio al centre.

La coordinadora de I'EO lidera la Coordinaci6 CoCobe (Coeducacié, Convivéncia i Benestar),
desenvolupant el Projecte d’Inclusié i treballant en equip amb el nostre Coordinador d’'Inclusié (descrit a
apartat 6.7)

L’Institut Escola del Treball té el convenciment que qualsevol estudiant ha de tenir les mateixes
oportunitats que ofereix el sistema educatiu pel fet d’estar matriculat en un centre public, com és el nostre
cas. En aquesta linia, a part de donar el suport necessari pel desenvolupament dels seus estudis, el centre
treballa per a que 'alumnat amb dificultat pugui realitzar estades de mobilitat, sent el primer centre en
realitzar estades internacionals amb alumnes amb NEE i NESE. Han gaudit del programa Erasmus+
alumnat amb trastorn autista, alumnat sord, amb mobilitat reduida, amb paralisi cerebral i aixi com alumnat

amb necessitats socioeconomiques i socioculturals desfavorides.
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Aquest curs 24-25, tots els primers de GM tenen 3 jornades inicials dedicades a I'avaluacio inicial
diagnostica de l'alumnat. Aquest ha de ser el mandat d’'una bona implantacié dels informes
personalitzats d’orientacié professional, a tots els cicles formatius, de la ma dels tutors i de les tutores
amb el suport del professorat de FOL, que treballara diferents aspectes de I'IlPOP (Informe Personal
d’Orientacio professional) en els nous moduls IPO1 i IPO2.

La coeducacié i la inclusio seran elements transversals que inspiren les nostres iniciatives i pels
quals continuarem treballant de la ma d’associacions del tercer sector, fundacions, Departament
d’Educacio i FP, Consorci d’Educacié de Barcelona, Consell FP de Barcelona, Consell Escolar de
Catalunya,...i també amb projectes propis. Especialment els darrers cursos hem treballat conjuntament
en projectes amb la Fundacién Exit, amb la Zurich Fundation, amb la Fundacién Junior Achievement,

entre d’altres en programes que promouen la motivacié amb alumnat en risc d’'abandonament.

2.10. Coeducacio i la perspectiva de génere. Concrecié d’estratégies de
coeducacio per una educacio no sexista i eines per a la prevencio i tractament dels
diferents tipus de violéncies en el centre educatiu.

Estem definint un projecte innovador de captacié de talent femeni en families industrial i informatica:
el projecte Ed-TWomenDays. Comenga el febrer de 2023 amb només 2 mesos de vida, i només havent
desplegat una de les estratégies de treball, ja estava tenint un impacte important en xarxes socials, en
premsaienTV.

El projecte es basa en l'estratégia basica de posar models de referéncia en clau femenina en aquests
estudis, amb experiéncies vitals, integradores i d’éxit de les nostres alumnes i professores. La linies
d’actuacio estan basades en varies premisses: a) models de referéncia propers (les nostres alumnes,
ambaixadores de la FP); b) baixar I'orientacié a edats primerenques (5&, 6& de primaria i 1r ESO); c)
crear una xarxa de connexions d'experiéncies (Real Experience) entre alumnes de diferents sectors
industrials per tal de compartir amb noies molt joves d'etapes d'educacié primaria la seva experiéncia
en el sector Les alumnes fan un practica en alguna d’aquestes especialitats, acompanyades per
alumnes i professores: fan, toquen , experimenten... amb la premissa de que “no s’escull com futur alld
que es desconeix”; d) visualitzar el talen femeni, campanyes, difusié ales xarxes, etc.

La prevencio i tractament dels diferents tipus de violéncia que es puguin generar al centre es tracten

amb el maxim rigor i seguint els protocols establerts. La consigna de tolerancia zero a qualsevol tipus
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de situacio violenta esta ben assumida. Des de les tutories es treballa en aquest sentit i amb el
recolzament actiu i efectiu de la Prefectura d’Estudis es talla qualsevol indici d’aquestes conductes.
Les mesures disciplinaries, tan sancionadores com restauratives s’apliquen en els casos que es veu
convenient, tenint un gran experiéncia en I'estudi de situacions dificils. En aquest sentit, tenim un bon

suport dels mossos de zona i la policia de barri, que son presents al centre quan es necessita.

2.11. Fonts d’informacié per a la diagnosi del centre
Per realitzar la diagnosi del centre s’han considerat els indicadors recollits en: informes d’inspeccio,
informes d’auditoria interna i externa (ISO 9001 i 45.001) de Bureau Veritas; informes anteriors
d’Avaluacié i Supervisié de la Inspeccio del Centre; memoria de Revisio de Sistema de gestié de

integrada; informe d’Avaluacié de Riscos Seguretat i Psicosocials.

2.12. Diagnosi del centre: CONCLUSIONS

Atenent a tota la informacié recollida es detecten una relacié de punts forts i febles identificats al centre,

\F©)

aixi com amenaces i oportunitats (DAFO) de les quals ens hauriem de protegir i aprofitar.

PUNTS FORTS

1. Sistema de Gestio de Qualitat consolidat (ISO 9001) i de SST certificat segons la ISO 45001.

2. Sistema d’indicadors estable i molt segmentats que faciliten autoavaluacio i benchmarking .

3. Satisfaccio dels grups d’interés: professorat, PAS i families del menors d’edat.

4. Bon i conegut sistema de Queixes/Suggeriments/Agraiments que funciona.

5. Accessibilitat de la direccié. Lideratge proper, distribuit i responsable (assumeix les competéncies
en gestié de personal que I'atorga la LEC).

6. Descentralitzacié amb important grau d’autonomia dels departaments.

7. Sistema de comunicacions internes via e-mail (especialment el vertical). Regulacio interna del correu
institucional en les NOFC.

8. Deteccio de les necessitats de formacio del professorat i el Pla de Formacié de centre.

9. Pla d’acolliment i formacio del professorat nouvingut.

10. Baix nivell de conflictivitat i bon clima de treball

11. Bones condicions de treball i de seguretat al centre, especialment als tallers i laboratoris, on més

risc n’hi ha. Baixa taxa d’accidents entre alumnat i professorat.
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12. Implicacié cada dia més gran del professorat en projectes d’'innovacio. Centre dinamic, acostumat
a treballar en projectes d’'innovacio amb empreses i centres d’altres CCAA i d’altres paisos.

13. Bona base d’empreses col-laboradores en FCT/DUAL i en Jornades Técniques, molt consolidades.
14. Carta de Serveis del centre i Carta de Servis d’Innovacié especifica.

15. Bona xarxa relacional de treball amb I’Administracid, fundacions i entitats.

16. Bona politica i estratégia de programes internacionals, augment important de projectes i beques.
17. Enfocament d’'un Batxillerat “enriquit” amb la FP en la modalitat cientifica-tecnologica.

18. Departament d’orientacio, liderat per professional PSI amb despatx d’atencio psicopedagogica.
19. Treball del centre en coeducacio i inclusio. Participacio i coordinacié de grups de treballs de millora.
20. Digitalitzacié del molts processos: optimitzacio d’espais i reducciéo empremta mediambiental.

21. Infraestructura informatica i programari propi adequat a les necessitats docents i de gestié del
centre. Sistema TIC potent: us d’'un entorn virtual d’aprenentatge (EVA) Moodle propi del centre que
utilitza més del 65% del professorat i un sistema propi de virtualitzacio d’escriptoris (Isard).

PUNTS FEBLES

1. Resultats de rendiment de I'alumnat millorables (tant de titulats com de fidelitzacio).

2. Millora de la implicacio dels tutor/es en la prevencié de 'abandonament.

3. Cost d’inversi6 en desenvolupament i manteniment de I'estructura informatica, programari a mida.

4. Comunicaci¢6 interdepartamental. En general la comunicacio horitzontal.

5. Manca inversio del Dpt. d’Educacié i FP en equipament necessari en algunes families professionals.
6. Espais disponibles saturats. No podem créixer gaire en oferta de cicles ni en formacié ocupacional.
7. Gestié mediambiental millorable: gestié de residus i consum energétic del centre.

8. Existéncia de algunes zones no accessibles en els edificis.

9. Cal potenciar continguts digitals, recursos de realitat virtual i programari accessible per ser emprats
fora del centre, complementant 'ensenyament.

10. Dificultat de reconvertir aules per a implementar metodologies actives d’aprenentatge (edifici
historic catalogat BIL, ratio a 33).

11. Gran quantitat de documentacié estratégica i de gestié a revisar, poca formacié al respecte.

12. Cal millorar la coeducacio i potenciar la conscienciacié de la igualtat al centre.

13. Cal potenciar el coneixement del nostre alumnat de BATX de I'FP, potenciar el projecte Mentor,
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I'oferta de matéries amb continguts d’FP i les co-tutories de TR, amb professorat d’FP.

14. Cal treballar conjuntament tutor/es d’FP amb professorat de FOL per a estendre a la totalitat de

grups i alumnat I'lPOP, apoderant-los davant processos de seleccié d’empreses per la FP Dual.

15. Risc de saturacido de professorat implicat en projectes, premis i concursos, cal implicar més
professorat per distribuir la carrega.

OPORTUNITATS

1. Millorar I'eficiéncia dels sistema: augmentant titulats i fidelitzacio, a tots els ensenyaments.

2. Desplegar la gestio del CPFI: dinamitzacio de la Comissié Permanent del Consell de FP i el Ple.

3. Desplegar serveis del CFPI: formacié ocupacional i millora, acreditacions, orientacié, formacio a mida
a empreses. Definir i recollir els nous indicadors de CFPI.

4. Desplegar els serveis del MEFP pels centres d’excel-léncia, cercar sinergies amb el projecte CoVE.
5. Millorar la insercié de I'alumnat, treballant habilitats socioemocionals i competéncies transversals.
6. Desenvolupar metodologies actives d’aprenentatge (ABP, reptes,...) i compartir BP.

7. Definir perfils per captar talent per desenvolupat ABP, treball per reptes i AICLE, projectes.. en FP.
8. Implicar a les empreses en desenvolupament de projectes d’'innovacio.

9. Establir relacions més estretes de col-laboracié amb les empreses i els agents socials (CFPI).

10. Utilitzar d’ eines IA i novetats tecnologiques en el procés d’ensenyament-aprenentatge, com un
recurs, optimitzant tasques administratives i de gestio.

11. Millorar la participacio en la vida del centre d’antic alumnat i de professorat jubilat.

12. Ampliar acords internacionals a paisos no europeus i comencar a desplegar en Europa el
programa Erasmus+ de mobilitat d’alumnat per estudis (no només per a practiques).

AMENACES

1. Poca matricula de dones en cicles industrials i en informatica.

2. Manca d’adequada seleccio de professorat que arriba de la borsa de treball, i'lo manca de docents.
3. Mancances en 'alumnat en: competéncies basiques, habits d’estudi, motivacié i comportament.

4. Deficient d’orientacioé académica i professional d’alumnat i families a I’hora de triar estudis.

5. Assignacio pressupostaria insuficient, no permet actualitzar 'equipament inventariable necessari.

6. Manca de responsabilitat social de les empreses en la col-laboracié amb la FP Dual (manca de

nombre d’empreses i voluntat per desplegar el nou rol de coformadores, que se les ha assignat)
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7. Canvis normatius constants, canvis de programacions del centre, implantacié del nou disseny
curricular i de canviar estratégies molt assentades per a la gestié de la FP Dual, amb poca formacio
cap el professorat per afrontar aquests canvis.

8. Rapidesa dels canvis tecnoldgics (ex. aplicacio de la IA). Professorat no actualitzat.

9. Manca de compromis clar de 'Administracio en relacio als recursos a proporcionar als CFPI.

Després de prioritzar els punts considerats més importants del I'analisi intern com I'extern (DAFO),

s’han establerts diferents estratégies d’actuacié preferent, de millora, de creixement i de prevencio.

3. OBJECTIUS ESTRATEGICS A ASSOLIR (OE)
Els objectius estrategics que proposo en aquest projecte estan alineats amb el Projecte Educatiu del
Centre. Es plantegen 4 grans objectius.

Objectius de I'ambit pedagogic i d’orientacié de I’'alumnat
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1. Millorar els resultats.

2. Millorar la cohesio social i la perspectiva de génere.
S’ha de continuar treballant amb I'horitzé posat en uns nivells d’assoliment superiors en quant als
titulats i en quant a la fidelitzacié en tots els ensenyaments del centre.
Objectius per a la implantacié d’un servei d’FP integrada dins del marc d’uns sistema
de gestio integral (gestio, seguretat i salut i sostenibilitat)

3. Desenvolupar tots els serveis de centre d’FP integrada (FPCAT).

4. Millorar el sistema de qualitat.
El primer d’ells, imprescindible per ser un CFPI, ens permetra desplegar tots els serveis associats aixi
com el desplegament normatiu corresponent. El segon, imprescindible, recull el nostre compromis per

prestar un servei a la ciutadania més complert i de major qualitat.

4. ACTUACIONS PREVISTES VINCULADES ALS OBJECTIUS ESTRATEGICS
En la taula seglent, hi ha una descripcio detallada de les estratégies que es pensen portar a terme per
assolir els objectius, aixi com les principals activitats u objectius operatius que les concreten. La selecci6

i prioritzacio per a cada curs escolar de les estratégies i activitats, es detallaran en la PGA.
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OBJECTIU 1: MILLORAR ELS RESULTATS Responsable: Subdireccié i coordinacié pedagogica

ESTRATEGIA: 1.1. Potenciacio de I’accié tutorial i del treball dels equips docents. Responsable: Cap d’estudis

1.1.1. Revisar programes d’accié tutorial, procedimentant i sistematitzant 'avaluacié diagnodstica i els plans de millora (especialment en 1rs de Batx i GM i PFI).
2025-26

1.1.2. Focalitzar I'accio tutorial en I'orientacioé personal, académica, social i professional de I'alumnat de tot 'alumnat. Per CCFF amb el suport del departament

de FOL en I'elaboracié dels IPOP per a cada alumne/a i també per a preparar els processos selectius de les empreses. 2025.26

1.1.3. Incrementar la supervisi6 i millorar 'assessorament/seguiment de la tasca dels equips docents amb el suport del departament d’orientacio, liderat pel

professional PSI (sobretot en la realitzacié de Pl i el seu seguiment i aplicacié) en I'alumnat NESE. 2025-26

ESTRATEGIA: 1.2. Revisié i seguiment del desplegament dels nous curriculums. Responsable: Subdireccié i Coordinacié Pedagogica

1.2.1. Analitzar recursos necessaris pel desplegament de les noves programacions d’FP (maquinari, instal-lacions, fungible), aixi com en Batx, PFl i CE. 9095.96

1.2.2. Desenvolupar els nous curriculums d’acord amb la Llei Organica 3/2022 i les programacions didactiques corresponents a cada modul. PRl

1.2.3. Desenvolupar gradualment el 3er nivell de concrecié en les programacions de FP garantint programacions competencial, promocionant metodologies

actives i digitals. Consolidar programacions de Batx, PFl i CE.

1.2.4. Establir una sistematica pel seguiment de I'execucio de les programacions. s
1.2.5. Establir estratégies internes de gestié de la FP Dual, donada la necessitat de moltes més empreses. 22(;2255222
ESTRATEGIA: 1.3. Millora de la praxis docent. Responsable: Subdireccié i Coordinacié Pedagogica :
1.3.1. Establir mecanismes de millora entre prefectura de departament i direccid, per a la supervisio i assessorament de la praxis docent. L
1.3.2. Millorar la formacié de docents d’us d’eines digitals per crear continguts digitals que permeti la formacié el linia, completant formacié en taller o laboratori.
2025-26

1.3.3. Seleccionar professorat del centre (o bé mitjangant perfils estructurals, de fora del centre) ben format per a implantar i impulsar metodologies actives a I'aula

que permetin aplicar ABP i treball per reptes en cicles d’FP, i explorar la possibilitat del nou Batxillerat competencial. e

1.3.4. Seleccionar professorat del centre (o bé mitjangant perfils estructurals, de fora del centre) format en AICLE per impartir en cicles algun modul en anglés.
2025-26

1.3.5. Incloure en el Pla de Formacio del centre accions formatives especifiques per treballar ABP, treball per reptes, imparticio de moduls en anglés (AICLE),
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coordinacié d’equips de treball i elaboracié de programacié per competéncies i de propostes de projectes interdepartamentals.
2025-26

1.3.6. Fomentar les estades en empresa i l'intercanvi internacional de professorat, amb projectes de valora afegit i que tinguin retorn al centre. .

1.3.7. Fomentar projectes d’innovacio aplicada amb centres i empreses com a forma de millorar els equipaments per a I'alumnat (actualitzacié tecnologica i de

tecnologies disruptives) i la formacio i actualitzacié dels docents. 2025-26

ESTRATEGIA: 1.4. Col-laboracié amb fundacions i entitats en projectes de suport a alumnat vulnerable. Responsable: Prefectura d’Estudis

1.4.1. Apostar per projectes tipus Fundacié Exit, Fundacién Junior Achievement,.. per millorar els resultats de I'alumnat amb risc d’abandonament i vulnerag(l)%

ESTRATEGIA: 1.5. Millora de la fidelitzacié i I’Orientacié académica, personal, social i professional. Responsable: Tutors i Equip Orientacio

1.5.1. Millorar els mecanismes de deteccio per la reorientacié académica-professional de I'alumnat que ho requereix. 9025.96

1.5.2. Establir un calendari de visites a empreses i de les empreses del sector laboral on podrien treballar en un futur, com a factor motivador (GM) .
2025-26

1.5.3. Millorar l'orientacié académica i professional de futurs alumnes. A través de centres de secundaria i de primaria, punts d’'informacié-orientacié de BCN i

municipis de 'AMB, mitjangant visites guiades d’alumnat i la participacioé de professorat del centre en esdeveniments d’orientacid/informacio sobre I'FP. AR

1.5.4. Formacio a I'alumnat i al professorat en les tecnologies actuals en 'ambit de la recerca de feina i promocié professional. AR

1.5.5. Desenvolupar a tots els cicles I'elaboracié dels IPOP des de I'area de FOL, amb el suport de la tutoria, com a mecanisme d’accés a estudis superiors o al

mon laboral, a partir de les aptituds i interessos de I'alumnat.
2025-26

ESTRATEGIA: 1.6. Atencié alumnat amb NESE (potenciacié de la inclusié). Responsable: Coordinacié Pedagogica

1.6.1. Establir mecanismes de deteccié d’alumnes amb NEE i NESE, amb assessorament del PSI del centre, en coordinacié de professionals externs, si es cau.
2025-26

1.6.2. Establir pautes d’actuacié adequades als estudis de cada alumne/a per facilitar-les tant a I'alumne/a afectat com a I'equip docent del mateix, sota

'assessorament dels PSI del centre, en coordinacié amb professionals externs, si es cau (EAP, ESAP...). Vetllar per la integracio.

2025-26

OBJECTIU 2: MILLORAR LA COHESIO SOCIAL | LA PERSPECTIVA DE GENERE Responsable: Prefectura d’estudis

ESTRATEGIA: 2.1. Assegurament de I’accés als recursos educatius basics. Responsable: Equip de Cohesié Social

2.1. 1. Augmentar els fons bibliografic per donar cobertura (préstec) als alumnes amb dificultats economiques.

2025-26
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2.1.2. Disposar d’'un estoc de roba de treball i EPI's per cedir (en préstec els que siguin possibles) a I'alumnat amb dificultats economiques. P

ESTRATEGIA: 2.2. Potenciacié del sentit de pertinenga al centre. Responsable: Equip de Cohesié Social

2.2.1. Fomentar i augmentar la participacio del nostre alumnat en competicions (tipus CatSkills, de gremis, d’emprenedoria i/o innovacio, etc.) 2025-26

2.2.2. Consolidar i/o ampliar activitats fora d’aula que facilitin el coneixement d’alumnes de grups, cicles i/o families professionals diferents: Jornades esportives

interculturals, tallers d’escacs, activitats interdepartamentals, jornada Sant Jordi,...
2025-26

ESTRATEGIA: 2.3. Millora de la coeducacié i perspectiva de génere. Captacié de talent femeni en families industrials i informatica en FP

Responsable: Equip de Cohesio Social

2. 3.1. Fomentar les vocacions industrials en les dones, promocionar el projecte EdTWomenDays, en les etapes educatives prévies (ESO, Batx, primaria,...)

mitjangant la creacio de “dones ambaixadores de I'FP”, formada per voluntaries entre les nostres alumnes. SR

2.3.2. Fomentar vocacions industrials en dones mitjangant difusié en premsa escrita, xarxes socials, TV, web i campanyes de I'administracié i d’altres.
2025-26

2.3.3. Fomentar les vocacions industrials en les dones mitjangant propostes didactiques de practiques al centre, on les noies de primaria i primer cicle d’'ESO

podran experimentar sobre diferents oficis i professions treballant amb tecnologies disruptives.

2025-26
2.3.4. Realitzar i desplegar el Pla d’lgualtat del centre (per I'alumnat) basat en una reflexié conjunta sobre la perspectiva de génere. L
ESTRATEGIA: 2.4. Potenciacié dels intercanvis internacionals d’alumnat. Responsable: Equip Programes Internacionals
2.4.1. Animar a nous/noves tutors/es a participar en intercanvis internacionals. P
2.4.2. Millorar la difusié del programa entre I'alumnat amb el suport dels tutors/es (+transparéncia, +igualtat oportunitats)

2025-26
2.4 3. Aconseguir nous socis internacionals.

2025-26
2.4.4. Ampliar el numero de programes internacionals d’Erasmus (o d’altres tipus) en els que participa el centre, incloent NESE.

2025-26

OBJECTIU 3: DESENVOLUPAR TOTS ELS SERVEIS DE CENTRE D’FP INTEGRAT (FPCAT) Responsable: Directora

ESTRATEGIA: 3.1. Redacci6 dels plans funcionals de les families professionals i el Pla de Igualtat. Responsable: Direccio i caps departaments

Actuacions

3.1. 1. Establir els contactes amb els sectors empresarials/industrials corresponents per detectar les necessitats de qualificacioé dels mateixos.

2025-26
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3.1.2. Establir els plans funcionals de cada familia professional integrada, segons necessitats del sector i de les capacitats internes del centre. 2025.96

3.1.3. Redaccié i desplegament del Pla d’Igualtat dels empleats publics adscrits al centre, en base a una reflexié compartida de la perspectiva de génere. ——

ESTRATEGIA: 3.2. Establiment els grups de professorat per familia habilitats per acreditar competéncies professionals. Responsable: Subdireccio+EO

Actuacions

Actuacions

ctuacions

3.2.1. Recaollir la situacié i % de professorat habilitat per participar en processos d’habilitacié de competéncies, en cada departament professional. SPST
3.2.2. Establir les estratégies internes per a augmentar el % de professorat habilitat, garantint un minim d’'un 25%. 2025-96
ESTRATEGIA: 3.3. Desplegar el protocol d’Orientacié Professional a la ciutadania. Responsable: Equip d’Informacié i Orientacio
3.3.1. Desplegar la documentacio corresponent a les diferents etapes o fases del protocol.

2025-26
3.3.2. Formar I'equip d’orientacié en coneixement i desplegament del protocol de ’Agéncia FPCAT. S
ESTRATEGIA: 3.4. Definicié de la composicié del Ple i Permanent del Consell de Formacié i Empresa. Responsable: Consell social —
3.4.1. Establir i desenvolupar la Permanent del Consell (12 membres).

2025-26
3.4.2. Definir i desenvolupar el Ple del Consell.

2025-26

ESTRATEGIA: 3.5. Ampliar les propostes (grau C) formatives de CP’s en nombre, families i nivell i també de grau A i B. Responsable: Directora

3.5.1. Augmentar les propostes de CP, prioritzant aquelles de les families d’FP integrada del centre

Actuacions

2025-26
3.5.2. Explorar amb els sectors industrials i empresarials la possibilitat d’establir ofertes de grau A i B.

2025-26
3.5.3. Establir acords per aconseguir nous espais per a poder ampliar I'oferta formativa dels dos punts anteriors. 2025.96

OBJECTIU 4: Responsable: Directora

ESTRATEGIA: 4.1. Enfortiment del nostre compromis amb la qualitat, seguretat i salut i medi ambient. Responsable: Coordinacio de qualitat

4.1.1. Elaborar una nova memoria d’e2cat i presentar-nos a una nova avaluacioé externa per QUALIcat.

2026-27
4.1.2. Aconseguir un Sistema de Gestié Integral que incorpori la gestié mediambiental basada en la ISO 14001, a la SST i Qualitat.

2026-27
4.1.3. Ajustar I'abast (documentacio, registres, indicadors,...) de les certificacions ISO a la nova realitat del centre: Centre FP integrada. .
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ESTRATEGIA: 4.2. Potenciacio de la cohesi6 del professorat / PAS. Responsable: Subdireccio

4.2.1. Programar activitats culturals, esportives o ludiques que fomentin el coneixement entre treballadors i millori les relacions entre les persones.

ESTRATEGIA: 4.3. Gesti6 del coneixement i reconeixement del professorat. Responsable: Directora Al
4.4.1. Definir i implementar procediments de gestié de coneixement al Centre. —
4.4.2. Incorporar el professorat jubilat que, voluntariament, vulgui continuar amb col-laboracions amb el centre, siguin sistematiques o puntuals.

4.4 3. Establir mecanismes de forma sistematica per determinar: A qui cal fer reconeixements? Quin tipus? Qui els ha de fer? Quan? Per quina via? j(())j:j:
ESTRATEGIA: 4.4. Augment del lideratge distribuit. Responsable: Subdireccié i Coordinacié Pedagogica

4.5.1. Millorar la formacié de I'equip directiu en lideratge i gestié de persones, conscienciacié mediambiental i de seguretat i salut. —
4.5.2. Millorar la formacio dels caps de departament i seminari i coordinadors/es de centre, en gestio de persones i lideratge. 2025:26
4.5.3. Millorar I'eficacia i I'eficieéncia de les reunions de coordinacioé pedagogica tant presencials com en linia. 2025.96

4.5.4. Conscienciar les prefectures de departament de la necessitat de la seva intervencié per ajudar a que la pressa de decisions de la direccié en 'ambit de

gestio de persones, gestié econdmica i gestié mediambiental i de seguretat, sigui el més encertada possible. 095.26

5. INDICADORS PER A L’AVALUACIO DE L’EXERCICI DE LA DIRECCIO
5.1. Indicadors de progrés i objectius a assolir .
A continuacio, es presenten unes taules d’indicadors que proporcionen una informacié de I'estat actual del Centre, resumint els dos anteriors mandats
en els que he estat subdirectora, aixi com els nivells d’assoliment desitjats a final d’aquest mandat. El centre treballa amb moltes desenes

d’indicadors el resultat dels quals i les seves tendéncies, es poden consultar en les diferents memories anuals. Totes les valoracions sén sobre un

maxim de 5.
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INDICADORS DE RESULTATS ALUMNAT (Vinculat a OE1)

Mandat 2016-20

GM: 62,8% / GS: 71,0%
Batx: 74,5% / PFI: 96,2%
GM: 25,4% / GS: 16,3%
Batx: 11,9% / PFI: 22,5%
GM: 74,2% | GS: 79,3%
Batx: 86,2% Batx: 76,8% Batx: +8%
89,6% 90,8% = 95%
INDICADORS DE SATISFACCIO ALUMNAT (Vinculat a OE2)

Mandat 2020-24

GM: 69,7% / GS: 79,8%
Bat:85,8% / PFI: 86,5%
GM: 18,3% / GS: 11,2%
Batx: 7,7%/ PFI: 29,8%
GM:72,2% / GS: 81,9%

Indicadors Objectiu 2025-29

GM: +3% / GS: +3%
Batx: +3%/ PFI: +3%
GM: - 5%/ GS: - 3%
Batx: - 4% /PFI: - 5%

GM: +5% / GS: +3%

Alumnat titulats

(respecte llistat final)

Abandonament

(llista inicial vs final)

©
[}
©
=
©
>
©
o
@
o
o
—
o
o}
©
=
S
=

Promocié de 1r a 2n

Aprovats en els PAU

Satisfaccio global Mandat 2016-20 | Mandat 2020-24 Objectiu 2025-29
Alumnat amb el centre 3,68 3,68 > 3,7
Families alumnat menor 4,41 4,30 >4.4
Families recomanen el centre 4,65 (CCFF) 4,62 (CCFF) >4,6
Envers I’ensenyament rebut GM 3,67 /GS 3,47 | GM 3,71/ GS 3,66 | > 3,7
Bat.3,33 /PFI 4,38 | Bat. 3,60/PF1 4,38 |>3,7 / >4,5
Envers I’accio tutorial GM 3,74/GS 3,86 | GM 3,94/ GS 3,92 | >4,0
Batx.3,34/PFl4,46 | Bat.3,81 /PF1 4,57 |>4,0 />4,5
Satisfaccio serveis Mandat 2016-20 | Mandat 2020-24 Objectiu 2025-29
Informatica / Equipament 3,08 / 3,38 3,91 / 3,63 >39/>35

INDICADORS DE SATISFACCIO PROFESSORAT | PAS (Vinculat OE4)

Satisfaccié global

Mandat 2016-20

Mandat 2020-24

Objectiu 2025-29

Professorat/ Prof. nouvingut/ PAS

4,35 /4,14 /3,92

4,26 / 4,02/ 3,91

>4,30 /> 4,20/> 4,00

Satisfaccio serveis

Mandat 2016-20

Mandat 2020-24

Objectiu 2025-29

Informatica /Neteja /Manteni. (prof.)

3,59 /4,24/4,23

3,79 14,40/ 4,12

>3,70 />4,20 />4,00

Equipaments (Prof. / PAS) 3,71 /1 413 3,68 / 3,54 > 3,50
Condicions de treball (Prof. / PAS) | 4,06 / 3,69 4,17/ 3,58 >4,00/ >3,80
Ambient de treball Mandat 2016-20 | Mandat 2020-24 Objectiu 2025-29
Prof. amb prof depart. 4,24 4,32 > 4,20
Professorat amb alumnat 4,38 4,35 > 4,30

PAS amb PAS 4,36 4,27 > 4,30

Relacié docents vs PAS 4,27 4,34 > 4,30

Relacié PAS vs docents 4,00 4,21 > 4,20
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Envers equip directiu Mandat 2016-20 Mandat 2020-24 Objectiu 2025-29

Accessibilitat ED Prof. 4,12 / PAS 3,79 | Prof. 4,15/PAS 4,15 | > 4,00

Comunicacié amb ED Prof. 4,10 / PAS 3,39 | Prof. 4,07/ PAS 3,82 | > 4,00/ 3,50

Comunicacié e-mails ED Prof. 4,13 / PAS 4,05 | Prof. 4,09 /PAS 4,13 | > 4,00

Resolucié problemes ED Prof. 3,89 / PAS 3,14 | Prof. 3,92 /PAS 3,54 | > 3,70/ 3,20

Aprovacio horaris grups 72,43% 79,4% > 75%

Aprovacio horaris prof. 70,76% 79,71% > 75%
INDICADORS EMPRESES (Vinculat OE1)

Envers empreses Mandat 2016-20 Mandat 2020-24 Objectiu 2025-29

Valoracio practiques empreses | 4,35 4,40 > 4,30

vs alumnat

INDICADORS DE GRAU D’INSERCIO (ALS 6 MESOS D’OBTENIR EL TiTOL) (Vinculat OE1)

2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Continua estudiant 28,75% | 32,22% | 43,93% | 31,25% | 29,13% | 27,89%
Estudia 15,56% | 18,05% | 12,43% | 20,67% | 15,60% | 18,59%
Treballa 4597% | 39,16% | 28,32% | 33,65% | 38,90% | 41,49%
Total GS 70,46% | 66,06% | 55,24% | 69,06% | 69,90% | 72,72%
Total GM 40,00% | 43,14% | 24,84% | 32,33% | 31,64% | 41,12%
Total 61,53% | 57,21% | 40,75% | 54,32% | 54,50% | 60,08%

Es pot comprovar com s’han recuperat els nivells d’insercié d’abans de la pandémia. L’objectiu és
mantenir el seu valor a 'alga, sempre vinculant el resultar ala situacié socioecondmica del moment i

comparant amb les dades proporcionades pels estudis sectorials.

INDICADORS NOUS

Indicador OE Vinculat | Objectiu 2025-29
% Dones en cicles industrials i informatica (1r curs) OE2 +10%
Certificats professionalitats realitzats OE3 +20%
Creacié Consell Social (Ple i Permanent) i Projecte Funcional OE3 Fet

Num. professorat per a processos d’acreditacio (A/R) OE3 +25%
Desplegament oferta tipus A i B OE3 Min. 5
Desplegar indicadors d’estudis CE i no formals OE1 Fet
Desplegament complet de la norma FP OE1 Fet
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6. CONCRECIO DE L’ORGANITZACIO DEL CENTRE

Els organs col-legiats i unipersonals de govern i les diferents coordinacions, equips i comissions de

treball son definits a les NOFC. En aquest apartat s’especifiquen els aspectes diferencials del centre.

6.1. L’equip directiu
L’estructura de I'equip directiu (11 membres) que treballa sota els principis d'un equip d'alt rendiment,
esta condicionada per la dimensié i complexitat del centre, aixi com els horaris dels ensenyaments en
dos torns intensius: mati (de 8.00 a 14.30 hores) i tarda (de 16.00 a 22.00 hores). En cada torn, s’han
de cobrir les necessitats de gestio, coordinacid, planificacié i supervisié per aprox. 1550 alumnes.
Concrecions diferencials imprescindibles
Es manté una estructura fixe per torn en I'ambit del lideratge pedagodgic i de gestio. Com a minim

en cada torn hi ha un subdirector i dos caps d’estudis (torn de mati amb la "M" i el de tarda amb la "T").

DIRECTORA ~

SECRETARIA | ADMINISTRACIO f§ oo B SUB RECCIOM B SUBDIREC!

«Dos membres de direcci6 a Secretaria, gestionen un elevat nombre d’actes administratius: gestions
de preinscripcions, matricula, expedicioé de certificats i titols, expedients i atorgament d’excepcions,
convalidacions, etc. Milers d’actes i d’expedients propis i d’escoles adscrites que custodiem i expedim
titols i certificats. També gestionen tota la documentacio i informacio relacionada amb el professorat.

eUn Administrador/a del centre. Les funcions de gesti6 econdmica son delegades en
’Administrador/a, que gestiona un elevat pressupost, documentacio i justificacions, registres i apunts
comptables, declaracions tributaries, pagaments a proveidors, etc. Es un carrec de vital importancia i
responsabilitat, responsable conjuntament amb la directora per autoritzar compres i fer pagaments

(funcions definides a l'article 37 de les NOFC).
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Funcions addicionals dels membres de I’equip directiu
Tots els programes i projectes del centre han d’estar supervisats per un membre de I'equip directiu,
independentment que la part operativa estigui delegat en un coordinador/a o en tutories técniques.
e La subdireccié de mati assumira la supervisid de la coordinacié de formacié i del PILE, i altres
programes linglistics. També supervisara dels projectes d’'innovacioé conjuntament amb el subdirector
de tarda. Formara part de la comissié de qualitat i de seguretat del centre.
e La subdireccié de tarda. Coordinara els programes de master de professorat (MUFPS) i fara la
supervisio del PAS subaltern per delegacio de la directora. Conjuntament amb el subdirector de mati
supervisara part del projectes d’'innovacio del centre.
e La coordinacio pedagogica assumira també la supervisio dels convenis amb entitats i fundacions
que cerquen la millora dels resultats educatius en la poblacié més vulnerable; i també la de I'equip
d’orientacid, cohesié i igualtat del centre.
e El cap d’estudis de tarda (T1) (de més experiéncia en direccid) a banda de les seves funcions,
fara de mentor i supervisara el repartiment de tasques i la seva coordinacié entre els quatre caps
d’estudis. Assumira tambeé la interlocucio de la direccio amb la coordinacio digital del centre.
e El cap d’estudis adjunt de tarda (T2), supervisara amb el cap d’estudis de tarda T1 la coordinacio
digital, i formara equip amb la Comissiéo de Qualitat i Seguretat del centre. També assumira la
programacio, coordinacié i supervisio de I'accié tutorial dels cicles formatiu de grau superior del centre.
e Un/a cap d’estudis del mati (M1), assumira el lideratge i supervisio dels Programes Internacionals
e (incloent el CoVE), amb el suport de I'equip de mobilitat. També supervisara la coordinacio de FP del
centre i del/la cap d’Escola-empresa.
e Un/a, cap d’estudis mati (M2) assumira la programacio, coordinacio i supervisio de I'accio tutorial
dels cicles formatiu de grau mitja del centre, aixi com les gestions disciplinaries d’alumnat i gestio
d’assisténcia del professorat.
e El secretari del centre, assumira la supervisio directa del PAS destinat a |la secretaria del centre.
e La secretaria adjunta, supervisara la coordinacié d’emprenedoria al centre.

6.2. Nous carrecs derivats de la condicié de centre d’FP integrada
S’han de definir els carrecs vinculats a la nova condicié de CFPI comptant, com a minim, amb la figura

d’un orientador professional i d’'un administrador/gerent. També, esperem tenir-ne responsables dins
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de cada familia CFPI amb l'alliberament horari per a realitzar amb garanties les tasques corresponents.
6.3. EIl Consell de Formacié i Empresa (Consell Social)
Ser CFPI exigeix la creacié del Consell de Formacié i Empresa (Consell Social) i que consta d’un Ple
i una Comissié Permanent. Es un 6rgan col-legiat consultiu de participacio, col-laboracié i suport dels
sectors productius, per afavorir la qualitat, I'ajustament de 'oferta formativa i 'impuls de la participacié
de les empreses i entitats en la formacié professional dual i 'acompanyament a I'aprenentatge.
6.4. Departaments de coordinacié didactica de CCFF i de Batxillerat

Els departaments didactics, i la seva prefectura, sén un dels elements clau del centre. Les conclusions,
propostes i suggeriments que en facin poden portar-se a les reunions de coordinacio pedagogica amb
la direccio, a través del seus caps. Els departaments sén els encarregats de contextualitzar els
curriculums oficials, elaborar les concrecions de les programacions i la seva posterior execucio. La
subdirecci6 i coordinacié pedagogica proporciona els models i el suport pel desplegament curricular.
Es important cercar estratégies per ajudar als/les caps de departament a dinamitzar aquestes reunions,
fomentant el dialeg i el debat intern, és I'objectiu.

Cada docent de l'institut esta adscrit a un departament de Formacié Professional, de Batxillerat o de PFI.
El centre compta amb els departaments seguients (entre paréntesi el nombre de professorat):

» CCFF: Administracio i gestio (28) / Arts grafiques (17) / Edificacié i obra civil (19) / Electricitat (23) /
Electronica (17) / Fabricacié mecanica (35) / Quimica (20) /Formacio i Orientacié Laboral (15) / Fusta,
moble i suro (14) / PFI (12) / Informatica i comunicacions (23) / Instal-lacié i manteniment (19).

» Batxillerat: Ciéncies (8) / Ciéncies Socials (4) / Llengules (2) / Llengies estrangeres (10)

» PSI: Orientaci6 (2) (departament a nivell intern).

Tots els departaments professionals (excepte FOL) tenen cap de departament i cap de seminari.

La familia professional d’Electricitat i Electronica esta dividida en dos departaments independents
donada la seva dimensid, amb gestio independent i aprovada pel CEB; mesura imprescindible per tenir
la descentralitzacio i 'autonomia existent en la resta del centre.

Alguns dels cicles industrials de la familia d’Instal-lacions i Manteniment, operativament depenen dels
departaments de Fabricacié Mecanica i Electricitat, donat que els professionals docents que intervenen
en els cicles son d’aquests departaments. Els cicles de la familia d’Energia i Aigua estan integrats en

el departament d’Instal-lacions i manteniment.
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Malgrat que els estudis de PFI (actualment 6 cursos amb 12 integrants) no sén formalment un
departament, al centre s’han agrupat com a tal, amb una cap, millorant el seu funcionament i cohesié.
6.5. Caps de departament i caps de seminari

Les caracteristiques del centre fan necessari aquesta distribucié de lideratge en les prefectures de
departament que assumeixen la direccié i coordinacio del departament didactic. Les seves funcions
queden ben recollides a I'article 96 de les NOFC. Es fonamental el seu compromis ferm i s’espera un
fort lideratge pedagodgic, acompanyat d’'un empoderament (empowerment) per la direccio, a més de
fer una bona gestio dels recursos disponibles, crear dinamiques de comparticié de bones practiques i
de materials didactic i fomentar la col-laboracié. Es necessari que entre la direccio i els/les caps es

garanteixi un bon procés d’acolliment del professorat nouvingut.

Els/les caps de departament i de seminari seran la interlocucié per temes formals entre la direccio i el
professorat, de forma que s’optimitza una part del procés de comunicacié vertical entre direccio i
professorat, i a l'inrevés. També convoquen, dirigeixen i moderaren les reunions de departament on és
important dinamitzar la participacio, el debat intern constructiu i una bona comunicacié horitzontal, de
manera que es promogui: les aportacions a propostes de direccio, fer arribar opinions i acords, proposar
temes d'interés a l'ordre del dia de les reunions i també que fer arribar al departament, de forma
transparent, les informacions, les instruccions i les indicacions que la direccié els transmeti.

6.6. Equips docents
Les funcions dels equips docents queden recollides als articles 117 i 118 de les NOFC. Cal destacar
que no son un organ col-legiat, sent el centre qui estableix la forma en qué es poden constituir. Donat
que existeixen dos torns (mati i tarda), i que tenim ensenyaments amb més d’una linia (grup) i que
quasi els ensenyaments son de dos cursos (excepte PFl i CE); els equips docents es podran constituir
de diferents formes: Equip docent d’un grup classe, Equip docent de primer curs d’un cicle (quan
hi ha més d’una linia del mateix), Equip docent de segon curs d’un cicle (quan hi ha més d’una linia
del mateix), Equip docent de cicle (primer i segon curs d’'un mateix cicle)
Aquest equips docents es poden agrupar atenent al torn (en els cas de cicles que s'imparteixen pel mati
i per la tarda). Els cicles amb més d’una linia d’un cicle podran reunir-se separats per cada linia o bé
conjuntament, encara que haura d’harmonitzar la seva actuacié envers a I'alumnat.

Cal fer una tasca intensa de suport, supervisié i assessorament als equips docents i especialment a
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tutors/es (sobretot als novells). Es defineix com portar les reunions, prioritzar els assumptes més
importants i vetllar per fer un bon seguiment del grup o grups de classe, aixi com recollir els acord als
que s’hagi arribat ha de ser clar i detallat. Es procurara sempre que la prefectura d’estudis faciliti un

ordre del dia minim per a les reunions i, a posteriori, es revisaran les actes i els acords presos. Cal que

una vegada elaborada sigui compartida per tot 'equip docent i s’envii a direccio.
Els acords presos en les reunions s’han de seguir, per comprovar el seu compliment i el seu efecte.

6.7. Coordinacio d’lgualtat i COCOBE
El centre definira i impulsara el Pla d’lgualtat pel als empleats, obligatori com a centre d’FP integrada,
perd també l'implementara per a tot 'alumnat, estenent la perspectiva de génere a tota la comunitat
educativa. La coordinacié d’igualtat treballara de forma coordinada amb la nova figura del COCOBE,
que recaura en el professional psicopedagog/orientador del centre que lidera també I'equip d’orientacio
del centre. Ambdues coordinacions seran claus en aquest nou mandat, en el que, a més de la
perspectiva de génere, volem millorar en 'enfocament restauratiu sempre que sigui possible.

6.8. Un batxillerat “enriquit” amb formacioé professional
Oferim un Batxillerat Competencial més professionalitzador, amb un disseny curricular que inclou
matéeries propies de centre en les tres franges d’optatives de primer de Batxillerat, amb una distribucié
de 3 hores/setmana i també en la franja d’optatives de segon de 4 hores/setmana.
Les matéries propies de centre que s’ofereixen son: Disseny 2D 3D, Assajos Biotecnologics, Fabricacié
de Productes Farmaceéutics, Internet de les Coses (loT), Métodes de Recerca, i First Certificate.
Aquestes matéries sén impartides per docents de FP. Aquests itineraris promouen l'orientacié
académica i professional dels alumnes i el que el centre pot oferir en 'ampliacié de les competéncies
dels alumnes. Es desenvolupa també dues propostes paral-leles: el Projecte Mentor, on alumnat de
cicles formatius de grau superior preparen propostes de practiques i fan de “professors/es de laboratori
o taller” a 'alumnat de batxillerat; i també amb la participacioé de professorat d’FP com a co-tutors/es
de treballs de recerca. Posem el potencial de la FP al servei del batxillerat, per a millorar-lo.

6.9. Documentacié de planificacid, organitzacié i gestié del centre
El centre té el Projecte Educatiu vigent (des del curs 2013-14) i té les Normes d’Organitzaci6 i
Funcionament del Centre (NOFC) aprovades a final del curs 2014-15, revisades cada curs. Ambdods

documents van ser aprovats pel Consell Escolar per majoria qualificada.
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Actualment, s’esta treballant en la revisié de la documentacié estratégica. Cal actualitzar-la i
ajustar-la a la nova llei d’FP (Llei organica 03/2022) i a la consideracioé de centre de FP integrada.
Cada curs s’elabora la Programacié General Anual (PGA) que concreta I'aplicacio del PEC i del
Projecte de Direccid. L'Institut té recollits dins del sistema de gesti6 documental de qualitat, els
projectes curriculars i totes les programacions dels ensenyaments. També s’elabora la Memoria Anual
de Centre (MAC) i la Memoria de Revisio del Sistema de Gestié de qualitat integrada (RxD). Per
possibilitar la gestié autonoma dels departaments en matéria d’ingressos i de despesa, el Centre posa
en la Intranet I'estat de comptes de cada departament, el qual s’actualitza periddicament.
6.10. Altres elements de concrecio de I’organitzacié del centre
Estan explicitats a les NOFC del centre i son, excepte alguna diferenciacié deguda a la dimensié de

I'Institut Escola del Treball, comuns a la majoria de centres.

7. ELEMENTS DEFINITORIS PER A LA IMPLEMENTACIO DEL PROJECTE LINGUISTIC
EN EL MARC DEL MODEL LINGUISTIC DEL SISTEMA EDUCATIU DE CATALUNYA.

El PLC de lInstitut Escola del Treball és el marc per a l'organitzacié i per a la gestié de I'Us i
I'ensenyament de la llengua catalana i de les altres llengiies presents al curriculum. Es un procés de
reflexid del tractament de les diverses llengies que, a diferents nivells, hi ha al nostre centre. Aixi
mateix, el PLC recull tots aquells principis compartits per la comunitat educativa per tal de garantir un
tractament de les llengiies que doni resposta a la situacié sociolingUistica de I'alumnat, vetllant per I'is
del catala com a vehicle d’ensenyament i aprenentatge i com a llengua de relacié en tots els ambits.
Principis fonamentals

e La llengua catalana, llengua vehicular i d’aprenentatge. Tenint en compte la realitat
sociolinglistica de I'alumnat del nostre centre, cal impulsar el catala com a principal llengua vehicular
i d’'aprenentatge. El model de llengua present a l'aula és un dels factors que més incidéncia té en
I'aprenentatge linglistic de I'alumnat. Es important que sigui tot el professorat que participi en aquest
model d’aprenentatge. El catala també és la llengua de comunicacio oral i escrita del PAS.

e Plurilingiiisme i interculturalitat. Cal fomentar la competéncia plurilingiie del nostre alumnat, ja
que estudien en un entorn intercultural on conviuen una llengua vehicular (catala), tres llengles

curriculars (castella, anglés i alemany) i diverses llengles familiars complementaries.
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e Cohesié social i llenguatge inclusiu. El PLC de I'Institut Escola del Treball (en actualitzacio)
promou entre I'alumnat el respecte envers totes les llengles, la valoracié positiva de la diversitat

linguistica, la desaparicié de prejudicis. Cal evitar la discriminacié per rad sociolinguistica.

8. RETIMENT DE COMPTES

Es considera 'avaluacié del grau d’assoliment dels objectius mitjangcant la recollida d'informacio,
dades i indicadors, com I'element clau per a la millora continua que ha de servir per reorientar i/o
ajustar les estratégies i actuacions, si escau. Treballem aplicant el cicle REDAR (Resultats,
Enfocament, Desplegament, Avaluacié i Revisid), que integra la roda PDCA (Plan, Do, Check and Act)
d’'una gestié de qualitat, concretant en els objectius estratégics, les estratégies establertes i les
activitats que s’han portar a terme. Els mecanismes de retiment de comptes del centre sén:

» El Projecte de Direccid (PdD) es presenta a Consell Escolar, Claustre, Consorci d’Educaci6 de
Barcelona (CEB) i a la Comissié Permanent del CFPI a I'inici de mandat.

» La Programacié General Anual (PGA): als mateixos organismes anteriors, principi de curs.

»La Memoria Anual del Centre (MAC) que inclou el desenvolupament de la PGA del curs: als
mateixos organismes anteriors, a final de curs. Inclou els resultats de millora i progrés dels objectius,
el seu grau d’assoliment, de les estratégies i actuacions definides a la PGA i els indicadors.

» Aplicatiu AO-Inspeccio: a la Inspeccié (CEB), dades de centre i resultats académics.

»La Memoria de Revisio del Sistema de Qualitat i Gestié Integrada (RxD): indicadors de sistema
de gestio certificat (UNE-EN 1ISO-9001 i UNE-EN_ISO-45001); inclou la valoracio de tots els indicadors
i totes les arees del Centre. Es fa el retiment en les auditories externes a 'empresa certificadora al
febrer i auditories internes al novembre. Els indicadors basics es comunica a Claustre, Consell Escolar
i Comissio Permanent a final de curs i inici del seglent.

» Memoria de centre: aquesta memoria és un compendi general de totes els anteriors, ampliant la
RxD incloent indicadors de progrés del PdD, dades d’inspeccid i altra informacié que permet tenir una
foto completa i ordenada del centre. Aquesta memodria ens serveix per treballar a I'equip directiu i
coordinacions necessaries per presentar el retiment de comptes en altres mecanismes. Es va
elaborant durant tot el curs de forma continua.

9. MARC NORMATIU DE REFERENCIA

Normativa publicada a Xtec. / Decret 137/2023, de 25 de juliol, dels CFPI.
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